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1.1.2. Prowadzone dziatania

W okresie blisko 17-stu lat swojej dziatalnosci Nyskie Ksigstwo Jezior i Gor dato sie¢ poznac jako bardzo aktywny i rzetelny uczestnik
lokalnego zycia spotecznego, kulturalnego oraz gospodarczego. Juz na poczatku dziatalnosci w latach 2010-15 dzieki LGD
zrealizowano 97 ,matych projektéw” na kwote 2 099 961 PLN. Natomiast w ramach dziatania ,Odnowa i rozw6j wsi” przeprowadzono
17 projektéw, na kwote 4 080 397 PLN. Réwniez wdrazanie kolejnej LSR 2014-2020 byto nie tylko okazjg do rozwoju obszaru
Nyskiego Ksiestwa, ale takze do aktywizacji spotecznej i wzmacniania mechanizméw partnerstwa na terenie LSR. Potwierdzeniem
tego sg nastepujace wydarzenia z ostatnich lat dziatalnosci LGD:
© 29.04.2016 r. - podpisanie w Urzedzie Marszatkowskim ,,Umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$é”
¢ 21.06.2016 r. — podpisanie w Urzedzie Marszatkowskim umowy o przyznaniu pomocy na wdrazanie LSR i realizacji Planu
Komunikacji w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”
¢ 05.03.2018 r. - podpisanie w Urzedzie Marszatkowskim umowy o przyznaniu pomocy na realizacje operacji pn. ,,Organizacja
wydarzen majacych na celu promocje kultury i produktéw lokalnych oraz zachowanie niematerialnego dziedzictwa lokalnego”.
 06.04.2018 . - podpisanie umowy partnerskiej o0 wspélnej realizacji operacji w ramach wspotpracy ze stowarzyszeniem Rybacka
Lokalna Grupa Dziatania Opolszczyzna na realizacje projektu pn. ,,Czas na rybe!”
¢ 25.05.2018 r. - podpisanie umowy na realizacje operacji pn. ,,Wodnym szlakiem Nyskiego Ksiestwa Jezior i Gor’.
¢ 05.06.2018 r. - podpisanie umowy partnerskiej 0 wspélnej realizacji operacji w ramach wspétpracy ze stowarzyszeniem MAS
Hruby Jesenik na realizacje projektu pn. ,,Odwiedz pogranicze!”
» 14.06.2018 r. podpisanie w Urzedzie Marszatkowskim umowy na realizacje operacji pn. ,,Szlakiem mitéw ilegend Nyskiego
Ksiestwa Jezior i Gor” w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego, promowania obszaru LSR, w tym produktow lokalnych.
¢ 28.08.2018 r. - podpisanie umowy w Urzedzie Marszatkowskim o przyznaniu pomocy na realizacje operacji pn. ,,Odwiedz
pogranicze!” w ramach dziafania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”.
¢ 18.09.2018 r. - podpisanie w Urzedzie Marszatkowskim umowy o przyznaniu pomocy na realizacje operacji pn. ,,Czas na rybe!”
w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” m.in. w zakresie produktow lokalnych.
¢ (07.05.2019 r. - podpisanie w Urzedzie Marszatkowskim umowy na realizacje operacji pt. , Wplyw Produktéw Lokalnych
na rozwoj turystyki” objetej PROW 2014-2020 w ramach konkursu KSOW 3/2019
 16.04.2020 - podpisanie w Urzedzie Marszatkowskim umowy na realizacje operacii pt. ,, Wptyw Produktéw Lokalnych na rozwdj
turystyki” objetej PROW 2014-2020 w ramach konkursu KSOW 4/2020
o 24.07.2020 r. - podpisanie umowy o wspolnej realizacji operacji w ramach projektu pn. ,,Czas na produkt lokalny!”
¢ 10.08.2020 r. - podpisanie umowy na realizacje operaciji ,,Atrakcyjne formy spedzania wolnego czasu poprzez organizacje
wydarzen majacych na celu promocije kultury i produktéw lokalnych oraz zachowania niematerialnego dziedzictwa lokalnego”.
 27.09.2020 r. - podpisanie umowy na realizacje operacji wiasnej pn. ,,Orienteering Nyskiego Ksigstwa”.
¢ 19.10.2020 r. - podpisanie umowy na realizacje operacji pn. ,,Szlakiem rodzinnym Nyskiego Ksigstwa’.
¢ 10.05.2021 r. - podpisanie umowy na realizacje operacji pt. ,,Wptyw Produktéw Lokalnych na rozwoj turystyki” (KSOW 5/2021).
¢ 11.05.2021 r. - podpisanie umowy na realizacje projektu wspoipracy pn. ,,Czas na produkt lokalny!”.
» 18.05.2022 r. - podpisanie umowy na realizacje zadania publicznego ,,Przyjazny przewodnik w kazdym zakatku NKJG”.
 (08.06.2022 r. — podpisanie umowy ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”.
¢ 25.01.2023 r. - podpisanie umowy na operacje wtasng pn. ,,Wirtualny przewodnik po Nyskim Ksiestwie”.
Stowarzyszenie prowadzi od poczatku swojego istnienia dziatania o charakterze informacyjno-promocyjnym oraz aktywizacyjnym.
Odbywaly sie one zaréwno w ramach ww. uméw na realizacje projektow, jak rowniez w ramach biezacej dziatalnosci LGD. W tym
czasie zorganizowano liczne spotkania i warsztaty szkoleniowe. Dodatkowo, pracownicy biura LGD i czlonkowie Zarzadu prowadzili
indywidualne, nieodptatne konsultacje z potencjalnymi wnioskodawcami. Inna, bardzo skuteczng forma aktywizacji mieszkancow,
byly réwniez organizowane dla lokalnych liderow wizyty studyjne, ktérych celem bylo poznanie dobrych praktyk prowadzonych
zaréwno w jak i poza obszarem LSR. Informacje o dziatalnosci aktywizujacej i informacyjnej prowadzonej w okresie ostatnich 7 lat
zawiera ponizsza tabela. W uzupetnieniu do ponizszego zestawienia warto jednoczesnie zauwazy¢, ze LGD aktywnie uczestniczy
corocznie w ¢o najmniej kilkudziesigciu wydarzeniach lokalnych organizacji partnerskich z terenu LSR.





















Swiadomie wykorzystywane w dziatalnosci LGD. Uzna¢ je mozna bez watpienia za element wyrdzniajacy i pozwalajacy
na podejmowanie innowacyjnych dziatan opartych o unikalne zasoby kulturowe.

2.1.3. Wspdlne dziedzictwo kulturowe

Historyczna przesztos¢ Ksigstwa Nyskiego biskupow wroctawskich pozostawita po sobie kulturowe bogactwo zabytkéw architektury
sakralnej, z powodu ktérej Nysa jest nazywana ,Slaskim Rzymem”. Dziedzictwo kulturowe - ,spuscizna” Ksiestwa Nyskiego - stanowi
istotny element tozsamosci mieszkancow z terenu LSR. Dziedzictwo to wykorzystywane jest nie tylko przez powstate w 2006 roku
stowarzyszenie Nyskie Ksigstwo Jezior i Gor, ale réwniez przez poszczegolne gminy oraz powiat nyski. Z dziedzictwa tego
korzystajq i je rozwijaja rowniez prywatni przedsiebiorcy (zwlaszcza z branzy turystycznej) oraz organizacje pozarzadowe (w tym
m.in. bractwo rycerskie ,Ksiestwo Nyskie”). Nyskie Ksiestwo Jezior i Gor to obszar szczegolnie obfitujacy w materialne obiekty
dziedzictwa kulturowego. Ponad 300 z nich wpisanych zostato do rejestru zabytkéw. W tym kontekscie wymieni¢ nalezy miedzy
innymi zabytkowe uktady urbanistyczne miast iwsi, $redniowieczne i nowozytne fortyfikacje, znakomicie zachowany pierscien
muréw miejskich wraz z bramami i bastejami Paczkowa (,polskiego Carcassonne”), warowny zamek w Otmuchowie, Kosciot
w Katkowie, pozostatosci sredniowiecznych fortyfikacji w Gluchotazach, atakze wlezacej poza terenem LSR Nysie, czy tez
niepowtarzalne zamki i patace, ktére swojg historig i wygladem przyciagaja uwage wszystkich zwiedzajacych. Silnym elementem
zapewniajacym spdjnos¢ obszaru jest réwniez niematerialne dziedzictwo kulturowe. Sktadajg sie na nie m.in.:

o Tradycje muzyczne i przekazy ustne (np.: przystowia, piesni, opowiesci wspomnieniowe, zespoty ludowe i chéry koscielne),

o Legendy historycznego Ksigstwa Nyskiego,

o Praktyki spofeczno-kulturowe (zwyczaje, obrzedy doroczne, dozynki, zwyczaje odpustowe i pielgrzymki),

» Wiedza i umiejetnosci zwigzane z rzemiostem tradycyjnym (na przyktad tradycyjny wypiek chleba).
Warto przy tym zaznaczy¢, ze cho¢ na terenie LSR dominujace jest dziedzictwo kulturowe przesiedlenicéw zza Buga, to bardzo
wazne dla tozsamosci NKJiG jest rowniez dziedzictwo kulturowe gérali i $lazakéw. Po raz kolejny w tym kontekscie wraca uzyte juz
wczesniej poréwnanie Jestesmy jak ten bigos...” (SWOT S3). Dziedzictwo kulturowe mieszkancow nie tylko wplywa na spojnosé
wewnetrzng terenu LSR, ale stanowi réwniez ogromny potencjat rozwojowy. Potwierdzajg to do$wiadczenia z poprzedniego okresu
programowania, a zwlaszcza wykorzystanie tradycyjnej kuchni kresowej. Za przyktad moga postuzyé miedzy innymi stynne “"gotabki
z kaszy gryczanej i ziemniakdw" lub ,makaron domowy nozem krojony”, ktére nie tylko stanowig podstawe wielu lokalnych wydarzen
spoteczno-kulturalnych, ale réwniez zostaly wpisane na Liste Produktéw Tradycyjnych MRIRW. Konsultacje przeprowadzone
w2021 r. zdecydowanie potwierdzily aspiracje w zakresie rozwijania dziedzictwa Kkulturowego, zwlaszcza w zakresie
charakterystycznych dla NKJG produktow lokalnych. W tym kontekscie podkreslano jednoczesnie deficyty w zakresie zasobow
pozwalajacych na promocje dziedzictwa kulturowego, a co za tym idzie zapewnienie atrakcyjnej oferty wypoczynkowej i poprawe
jej rozpoznawalnosci.

2.1.4. Wspolne zasoby przyrodnicze

Dzigki lokalnym zasobom przyrodniczym obszar objety LSR posiada wyjatkowe mozliwosci rozwoju turystyki oraz agroturystyki
(zapewnienie atrakcyjnej i rozpoznawalnej oferty wypoczynkoweyj), . Znalazio to odzwierciedlenie w analizie mocnych stron (SWOT
S4 i S6), ktore w tych fragmentach sg szczegolnie rozbudowane. Obszar LSR lezy nad Nysg Kiodzka i utworzonymi na niej trzema
zbiornikami — Jeziorem Nyskim, Jeziorem Otmuchowskim i Zalewem Paczkowskim, tworzacymi tzw. ,Pojezierze Nysy” oraz Bialg,
Gtuchotaska (gorska rzekq majaca zrodla w Czechach). Cennym zasobem, wspélnym dla gmin LGD, jest potozenie na Przedgorzu
Sudeckim, a co warto podkreslic Gory Opawskie sq jedynym pasmem gérskim Opolszczyzny, co dodatkowo czyni obszar objety
strategig bardzo atrakcyjnym. Nalezy wyraznie podkreslié, ze jest to jedyne ,gorskie pojezierze” w Polsce. Na atrakcyjnosé
i unikatowo$¢ tych zasobow przyrodniczych wplywa takze otoczenie, réwniez to po stronie czeskiej (w linii prostej do Pradziada jest
42 km, 24 km do Jesenika). Warto zaznaczy¢, ze sasiedztwo z Czechami byto réwniez podkre$lane jako element wyr6zniajacy
i spajajacy teren LSR. Potwierdza to, ze dziedzictwo przyrodnicze jest zarbwno cennym zasobem jak i kluczowym elementem
tozsamosci (SWOT S4 i S6). Nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze jednymi z podstawowych zasobow lokalnych, ktére determinujg
spéjnos¢ obszaru LSR sg wiadnie zasoby przyrodnicze. W co najmniej w 5 gminach (62,5% terenu LSR) wystepuje jedna
z nastepujacych form ochrony przyrody: rezerwat przyrody, obszar chronionego krajobrazu, park krajobrazowy, obszar Natura 2000.
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3.2. Analiza wnioskéw z konsultacji

W wyniku konsultacji spotecznych uzyskano zaréwno dane ilodciowe jak i jako$ciowe, ktére zostaly nastepnie wykorzystane do
opracowania LSR. Podstawowe dane iloSciowe uwzglednione w strategii wynikajg z badan ankietowych przeprowadzonych za
pomocg internetu i podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami. Najwieksze znaczenie dla tresci LSR miaty:

o Ponad 90% badanych twierdzi, ze nalezy wspiera¢ rozwgj oferty turystycznej.

¢ Ponad 90% badanych wnioskowato 0 wzmocnienie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej NKJG.

¢ Ponad 80% badanych z grup w niekorzystnej sytuacji chce wzmocni¢ aktywno$¢ spoteczng i zawodowa 0séb z tych grup.

¢ Ponad 80% badanych twierdzi, ze nalezy wzmocni¢ oferte atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu dla mieszkancow,

o Ponad 95% badanych twierdzi, ze nalezy rozwija¢ oferte zwigzang z produktami lokalnymi i dziedzictwem kulturowym.

o Ponad 60% badanych twierdzi, ze nalezy zapewni¢ atrakcyjne formy wypoczynku w gospodarstwach rolnych,

Kluczowe znaczenie dla LSR mialy réwniez wyniki badan jakosciowych, ktore wykorzystywane bylty w bardzo duzym zakresie
podczas konsultacji spotecznych. Cho¢ wynikow badan jakosciowych nie mozna sprowadzi¢ do jednoznacznych danych liczbowych,
to do opracowania LSR wykorzystano nastgpujace dane jakosciowe:

¢ podczas wszystkich (100%) spotkan z mieszkarcami zwracano uwage na nastepujace problemy:

— potrzeba wzmocnienia potencjatu turystycznego Nyskiego Ksiestwa,

— niedostateczny stopien wykorzystania rynku zbytu produktdw lokalnych Nyskiego Ksiestwa,

— niski poziom i dywersyfikacja dochodéw uzyskiwanych przez gospodarstwa rolne,

* podczas wszystkich spotkan konsultacyjnych, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji zwracano
uwage na nastepujace problemy:

— niska aktywnos¢ spoteczna i zawodowa 0s6b z grup w niekorzystnej sytuacji oraz ludzi mtodych,

— niedostateczna w stosunku do potencjalu oferta aktywnosci dla grup w niekorzystnej sytuacii, ludzi mtodych i senioréw.
Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas opracowania LSR byto maksymalne zaangazowanie lokalnej spoleczno$ci na kazdym
kluczowym etapie prac. W rezultacie, mieszkancy wszystkich gmin czlonkowskich, a takze przedstawiciele wszystkich istotnych
sektoréw oraz grup spotecznych (w tym grup w niekorzystnej sytuacii) skorzystali z mozliwosci wypowiedzenia si¢ na temat strategii.
Ogotem w catym procesie konsultacii spotecznych uczestniczyto bezposrednio (spotkania) lub posrednio (internet) ponad 1600 o0séb,
a biernych odbiorcow (media spotecznosciowe, strona www) bylo ok. 20 tys miesiecznie. Warto jednoczesnie podkresli¢ bardzo
duzy udziat grup w niekorzystnej sytuacji w konsultacjach. Nalezy takze podkresli¢, ze udziat spoteczno$ci lokalnej w przygotowaniu
LSR nie oznacza korica procesu konsultacji. LGD zaklada, ze réwniez etap wdrazania strategii bedzie miat charakter partycypacyjny.
W tym celu okreslono przedstawione w poprzednim podrozdziale zréznicowane formy komunikacji umozliwiajace zgtaszanie przez
interesariuszy nowych inicjatyw i pomystéw, a takze przekazywanie informacji zwrotnej na ten temat. Wyniki konsultacji spotecznych
stanowily istotne uzupetnienie przeprowadzonych przez LGD badan whasnych i mialy decydujace znaczenie dla ostatecznej tresci
LSR. Wszystkie wnioski z konsultacji mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy — wnioski przyjete i wnioski odrzucone:

e Whnioski przyjete:
Wigkszo§¢ wnioskéw skladanych wprocesie konsultowania LSR ze spoleczno$cig lokalna, wtym z grupami
w niekorzystnej sytuaciji, zostata przyjeta i stanowi odzwierciedlenie zapiséw w poszczegolnych rozdziatach LSR. Szczegolng
uwage stanowity wnioski w zakresie analizy SWOT obszaru, ktore sktadane byly podczas spotkan konsultacyjnych organizowanych
w kazdej gminie oraz spotkan z Grupg Robocza ds. LSR. Wszystkie zgloszone uwagi zostaly uwzglednione.

Kolejng wazng_kwestig_konsultowang w szerokim wymiarze byt zakres przewidywanych do wparcia przedsiewzie¢ w ramach
poszczegolnych celdw i przedsiewzie¢. Po przeprowadzonym procesie konsultacji spotecznych, w tym konsultacji prowadzonych
z grupami w niekorzystnej sytuacji, zdecydowano o:
e uznaniu za priorytetowy obszar interwencji dziatania zwigzane zrozwojem oferty wypoczynkowej NKJG, zwlaszcza te
dotyczace poprawy jakosci wypoczynku.
» wykorzystaniu olbrzymiego potencjatu turystyczno-rekreacyjnego, ktére posiadajg gospodarstwa rolne,
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e wzmocnieniu rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowej NKJG poprzez wykorzystanie unikalnej w swojej skali i jakosci oferty
produktow lokalnych oraz zaplecza kompetencyjnego i infrastrukturalnego LGD. (m.in. Centrum Produktu Lokalnego).
Konsultacie spoteczne mialy rowniez decydujace znaczenie dla ostatecznej decyzji o wyborze grup w niekorzystnej sytuacji. To
wiasnie gtosy mieszkaricow spowodowaly, Zze wybrano kobiety oraz osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw.
Konsultacjom spotecznym poddano takze kryteria wyboru operacii. Na spotkaniach zdecydowano o realizacji kryteriow:
o kryteriow zgodnosci z LSR,
o kryteriow podstawowych — stosowanych we wszystkich naborach, takich samych dla wszystkich przedsiewzie¢ LSR,
o kryteridw premiujacych — stosowanych selektywnie dla poszczegolnych przedsigwzieé, w celu wyboru operacji najbardziej
istotnych do realizacji LSR.
Szczegolng rolg w kryteriach podstawowych i premiujacych odgrywaja te, ktore odnosza sie do kwestii ekologicznych, promocii
partnerstwa oraz aktywizaciji seniorow i ludzi mtodych. Do najwazniejszych tego rodzaju kryteridw zgtaszanych lub zaakceptowanych
przez spotecznos¢ lokalng nalezy wymienic:
o Ochrona srodowiska i klimatu (kryterium podstawowe),
o Partnerstwo oraz Partnerstwo produktu lokalnego NKJG (kryteria premiujace),
o Aktywizacja senioréw i ludzi mtodych (kryteria premiujace).
Kluczowy wniosek, ktéry zostat przyjety, a nastepnie wdrozony w LSR, dotyczyt przedefiniowania kryterium wyboru Innowacyjnosé.
Dotychczasowe do$wiadczenia LGD oraz sugestie czlonkéw Rady ds. LSR spowodowaly przyjecie nowej definicji innowacyjnosci
oraz zabezpieczenia sie przez tzw. ,innowacyjnoécig pozorng’.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze forma przyjmowania wnioskéw miata charakter kolegialny. Ostateczng decyzje w tym zakresie
podejmowatl bowiem organ kolegialny jakim jest Grupa Robocza ds. LSR, ciato konsultacyjno-decyzyjne skladajace sie
z przedstawicieli wszystkich gmin cztonkowskich, kluczowych NGO, lokalnego biznesu (w tym rolnikéw) oraz lideréw opinii.

o Whnioski odrzucone:

Whioski odrzucone dotyczg gléwnie przedsiewziec planowanych do realizacji ze srodkéw LSR. Mozna je podzieli¢ na trzy kategorie:
¢ odrzucone wzgledu na ograniczenia programowe (zakres dziatan WPR): poprawa jakosci stuzby zdrowia, budowa Ztobkéow
i przedszkoli, poprawa jakosci infrastruktury kolejowej,
¢ odrzucone ze wzgledu na ograniczenia budzetowe: poprawa jakosci lokalnej infrastruktury drogowej (w tym budowa chodnikéw
i o$wietlenia), budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych,
e odrzucone ze wzgledu na legislacyjny charakter dziatan niezalezny od LGD: zmiana regulacji prawnych w zakresie
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz systemu podatkowego.
Mechanizm odrzucania wnioskéw z konsultacji oparty byt réwniez o metode partycypacyjng oraz decyzyjnos¢ kolegialna,
Ostateczna decyzja bowiem uzalezniona byta od opinii Grupy Roboczej ds. LSR.

Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

W ramach prac nad LSR przeprowadzono analize potrzeb i potencjatu w celu okreslenia gtownych obszaréw dziatania oraz
kluczowych grup docelowych. Gtownym zatozeniem tych prac bylo skoncentrowanie wysitku i zasobow LGD na obszarach, ktore
mialy najwiekszy potencjat rozwojowy dla Nyskiego Ksiestwa Jezior i Gor, jednocze$nie uwzgledniajac potrzeby grup o szczegdlnym
znaczeniu dla obszaru LSR. Przedstawione w niniejszym rozdziale wyniki analiz opierajg sie zaréwno na dostepnych danych, jak
i na rezultatach konsultacji przeprowadzonych przy uzyciu metod partycypacyjnych.

4.1. Analiza SWOT

W wyniku intensywnych konsultacji spotecznych oraz prac analitycznych zebrano znaczng ilos¢ informacji dotyczacych potrzeb
i potencjalu obszaru LSR. W celu klarownego przedstawienia tych danych zastosowano metode analizy SWOT, ktéra ukazuje
aktualne mocne strony (S) i stabe strony (W) Ksigstwa, a takze potencjalne szanse (O) i zagrozenia (T), majace istotny wplyw na
przyszty rozwoj regionu. Wybér tej metody byt podyktowany réwniez faktem, ze byta ona uzyta w poprzedniej analizie LSR, co
sprawia, ze jest ona znajoma i zrozumiata dla mieszkancéw jako forma prezentaciji kluczowych danych diagnostycznych.
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Gtéwne walory turystyczne obszaru LGD

Poréwnujac Opolszczyzne do innych regionéw kraju, jej potencjat turystyczny cechuje wielowymiarowos¢. Najmocniejszym atutem
wojewodztwa opolskiego wydaje sie turystyka kulturowa. Na Opolszczyznie sg dwie destynacje turystyczne o priorytetowym
znaczeniu: powiat Nyski i Opole. Turystyka (jak pokazuje powyzsza tabele) posiada wymierne, gospodarcze znaczenie dla gmin
potozonych na terenie Powiatu Nyskiego. Nalezy szczeg6lnie podkreslic, ze w kategorii skupiska zbiornikéw wodnych w otoczeniu
gér — brak podobnych obszaréw w Polsce. W kategorii gorskich pojezierzy obszar LGD jest w Polsce bezkonkurencyjny. Warto tez
zaznaczy¢, ze promocja turystyczna w strukturze polityki promocyjnej gmin powiatu nyskiego, stanowi bardzo wysoki procent ogétu
dziafan promocyjnych realizowanych na terenie powiatu. Jak wspomniano wyzej, turystyka nie jest dominujacym rodzajem
gospodarki, jednak status ,najbardziej turystycznego powiatu Opolszczyzny” i unikatowe w skali Polski potaczenie jezior i gor,
uzasadniajg koncentracje na tej wiasnie branzy. Gléwnymi atrakcjami turystycznymi obszaru LGD sg; potozenie na ,Pojezierzu Nysy
Ktodzkiej” (Jeziora: Nyskie, Otmuchowskie, Paczkowskie), bliskos¢ gér (Opawskie i Jeseniki) oraz atrakcyjne potozenie Ziemi
Nyskiej. Atrakcje turystyczne, popularne wsrod turystow to: bazylika w Nysie, fortyfikacje Nysy, zamek w Otmuchowie. Szkieletem
obszaru LGD jest przeptywajaca przez Ksiestwo wraz z doptywami rzeka Nysa Ktodzka wraz z trzema duzymi zbiornikami wodnymi:
jeziorem Nyskim, Otmuchowskim i Zalewem Paczkowskim (Zbiornik Kozielno i Topola). Wzdtuz rzeki wokét zbiomikéw wodnych
wystepuje jeden z gléwnych obszaréw rozwijajacej sie turystyki i wypoczynku mieszkarcow. Kolejnym obszarem sg Gory Opawskie
bedace polskim fragmentem czeskich Jesionikéw. Jezioro Nyskie to zbiomik o powierzchni 20 kmZ.. Tradycje turystyczne Jeziora
Otmuchowskiego siegaja lat 30 XX w. Zbiomik ten zostat utworzony w latach 1928-1933. Jego gtéwne walory to otaczajace go
tereny zielone oraz liczne gatunki ryb, zwlaszcza sandacza. Dodatkowym atutem jest wyzej wspomniana bogata oferta
gastronomiczno-noclegowa i liczne przystanie. Walory krajobrazowe i wypoczynkowe wynikajg réwniez z gérskiego pofozenia
obszaru LSR. Gory Opawskie sg najbardziej wysunietym na wschéd fragmentem Sudetéw inalezg do pasma Jesenikow
z najwyzszym wzniesieniem Pradziad polozonym w Czechach (1491 m n.p.m.). Po stronie polskiej najwyzszym ze szczytow jest
Biskupia Kopa (890 m n.p.m.). Warto podkresli¢, ze walory krajobrazowe wynikajace z gérskiego potozenia stwarzajg warunki do
uprawiania sportéw zimowych: narciarstwa biegowego izjazdowego. Istotnym zasobem obszaru LSR sg réwniez walory
uzdrowiskowe, zwlaszcza w gminach Gluchotazy, Paczkow i Otmuchéw. Walory uzdrowiskowe w Gminie Gtuchotazy (dawnym
uzdrowisku Bad Ziegenhals) wynikajg przede wszystkim z wlasciwosci leczniczych mikroklimatu zwigzanego z gérami chronigcymi
miasto przed silnym potudniowym wiatrem. Wedtug krajowego rejestru zabytkow, na terenie Powiatu Nyskiego znajduje sie 560
zabytkoéw, co stanowi 17,6% zabytkéw wpisanych do rejestru w wojewddztwie Dodatkowym walorem obszaru jest réwniez
transgraniczne poloZenie, ktére sprzyja rozwoju turystyki na pograniczu nysko-jesenickim i tworzeniu komplementarnych produktow
turystycznych. Zréznicowanie i komplementarny charakter waloréw turystycznych stwarzajg mozliwosci rozwoju komplementarnego
transgranicznego produktu turystycznego, co zostato miedzy innymi uwzglednione podczas projektu wspétpracy ,Czas na produkt
lokalny!” pomiedzy Nyskim Ksiestwem Jezior i Gér, MAS Hruby Jesenik oraz Stowarzyszeniem Euro-Country. .

Dziedzictwo historyczno-kulturowe

Waznym elementem wplywajacym na atrakcyjnos¢ turystyczng i wypoczynkowa, obszaru LSR jest jego materialne i niematerialne
dziedzictwo historyczno-kulturowe. Na obszarze kazdej gminy Nyskiego Ksiestwa znajdujg sie obiekty zabytkowe, wpisane do
rejestru zabytkow (niepowtarzalne zamki i patace zespoly sakralne, gospodarcze, koscioly, fortyfikacje iwiele innych). Wiele
miejscowosci moze poszczycic sig zabytkowymi Swiatyniami (np. Koscidt pw. $w. Mikolaja i Franciszka Ksawerego w Otmuchowie,
kosciot p. w. $w. Michata Archaniota w Chréscinie, kosciot par. pw. $w. Jana Ewangelisty w Paczkowie i wiele innych). Bez watpienia
atrakcyjna dla wielu turystéw jest tez kultura niematerialna, zwlaszcza ta zwigzana z réznorodnoscig, tradycji wystepujacych na
terenie Nyskiego Ksigstwa. Skupienie na stosunkowo niewielkim obszarze dziedzictwa kresowego, géralskiego i $laskiego skutkuje
bogactwem atrakcji turystycznych, ktérych $wietnym przyktadem sa produkty lokalne zarejestrowane w NKJG. Niestety réwniez
w tym obszarze istnieje wiele zagadnien wymagajacych poprawy. Z jednej bowiem strony NKJiG oferuje niepowtarzalne bogactwo
obiektéw kulturowo-historycznych, zdrugiej zas strony, dziedzictwo to nie jest wdostateczny sposdb wykorzystywane
w zapewnieniu atrakcyjnej irozpoznawalnej oferty wypoczynkowej Nyskiego Ksigstwa. Smutnym dopetnieniem diagnozy jest
problem dewastacji obiektéw dziedzictwa kulturalnego oraz nienajlepsza kondycja niematerialnego dziedzictwa kulturowego, na co
wplywa migdzy innymi niedostateczna komunikacja i wspétpraca miedzypokoleniowa (mtodzi versus starsi). Pomimo tych deficytow,
nalezy podkresli¢, ze kultura moze by¢ kluczowym elementem zapewnienia atrakcyjnej i rozpoznawalnej oferty wypoczynkowej

Ksiestwa.
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terenie Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Bory Niemodlinskie”. Relatywnie duza lesistos¢ charakteryzuje takze Gtuchotazy (18,2%)
oraz Kamiennik (17,2%). Najwigkszym kompleksem lesnym o najwigkszym znaczeniu turystycznym dla obszaru LGD i catego
Powiatu Nyskiego jest lesny obszar Parku Krajobrazowego ,Géry Opawskie”, jego faczna powierzchnia zajmuje 4 903 ha, zas jego
otulina 5 033 ha. Najzyzniejsze mady znajdujqg sie w dolinie Nysy Klodzkiej, wéréd pozostatych dominujg gleby brunatne. Struktura
taka odzwierciedla naturalne predyspozycje terenu dla gtéwnych kierunkéw rozwojowych obszaru LGD; charakter rolniczo-
handlowo-ustugowy, a turystyka nalezy do istotnych obszaréw dziatalno$ci LGD. Duze znaczenie dla rozwoju obszaru LGD majg,
walory turystyczne: Gory Opawskie, Jezioro Nyskie, Jezioro Otmuchowskie, Bory Niemodlinskie. Zasoby lesne stwarzajg dobre
warunki dla rozwoju przetworstwa i powiekszaniu oferty produktow lokalnych.

Wedtug spisu rolnego przeprowadzonego w2020 r. na obszarze LGD funkcjonuje ogétem 2 914 gospodarstw rolnych.
Gospodarstwa indywidualne powyzej 1 ha do 10 ha wystepuja w liczbie 1 886 szt. Gospodarstw indywidualnych powyzej 10 ha
istnieje 909 szt. Taka struktura wskazuje na rozdrobnienie gospodarstw rolnych i ograniczone mozliwosci generowania zyskow
z dziatalnosci rolniczej. Tym samym wskazane jest wspieranie gospodarstw w zakresie dywersyfikacji dochodéw, zwlaszcza
z dziatalno$ci pozarolniczej. Ozywienie gospodarcze obszaréw wiejskich jest mozliwe gtéwnie dzieki matym firmom, pozwalajacym
osobom prywatnym angazowac¢ swoj kapitat. Wprowadzenie mechanizmu rynkowego w gospodarce sprawito, iz coraz wigcej
mieszkancow wsi zajmuije sie dziatalnoscig handlowa, ustugowa, rzemieslnicza przy wykorzystaniu zasobéw gospodarstw. Waznym
sposobem rozwoju aktywnosci zawodowej duzej czesci mieszkancoéw wsi jest dywersyfikacja gospodarstw rolnych w kierunku
dziatalnosci pozarolniczej, np.:, agroturystyka, zagrody edukacyjne, gospodarstwa opiekuncze, rzemiosto i rekodzielnictwo. W ten
sposob czesé rolnikow moze zapewni¢ sobie dodatkowe zrédio dochodéw w przysztosci. Konieczne dla rozwoju obszaru LGD
bedzie zatem stworzenie i zapewnienie atrakcyjnej oferty wypoczynkowej i poprawa jej rozpoznawalnosci poprzez rozwdj oferty
i popytu na produkty lokalne. Nalezy jednak zauwazy¢, ze to co z jednej strony stanowi bariere w rozwoju rolnictwa — rozdrobnienie
gospodarstw, stanowi jednoczesnie atut przy podejmowaniu nowej dziatalnosci pozarolniczej, nastawionej na rozwoj agroturystyki.
(SWQOT 02).

Oprocz agroturystyki szansg rozwoju dla posiadaczy gospodarstwa rolnego jest utworzenie zagrody edukacyjnej, w ktorej
prowadzone beda zajecia w zakresie produkcji roslinnej, zwierzecej, przetwoérstwa ptodéw rolnych, $wiadomosci ekologicznej
i konsumenckiej, dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawodoéw, rekodzieta i twérczosci ludowej. Tego typu zajecia
ciesza sie ogromng popularnoscig wsréd szkét i przedszkoli poniewaz wzbogacajg proces ksztatcenia, a dla rodzin z dzieémi oprocz
wymiaru edukacyjnego stanowig atrakcje turystyczng. Kolejng duzg szansg dla rolnikow jest zatozenie w czynnym gospodarstwie
rolnym - gospodarstwa opiekuriczego. Jest ono formg wsparcia w zakresie terapii, opieki iintegracji spotecznej dla os6b
przebywajacych w takim gospodarstwie. Mozliwosé bliskiego kontaktu z naturg i zwierzetami oraz uczestnictwo w codziennym zyciu
takiego gospodarstwa dla 0séb potrzebujgcych szczegdinego wsparcia ma dziatanie terapeutyczne i stuzy poprawie ich zdrowia
i samopoczucia. Nyskie Ksiestwo posiada duzy i widoczny potencjat w zakresie tworzenia gospodarstw opiekunczych oraz zagréd
edukacyjnych z tego powodu, ze na jego terenie istnieje wiele rodzinnych gospodarstw rolnych poszukujacych zwigkszenia dochodu
i nowych form dziatalnosci. Obecnie na terenie objetym LSR nie ma zadnego gospodarstwa opiekuniczego i dziata tylko jedna
zagroda edukacyjna (Gospodarstwo agroturystyczne — Stajnia za tama, gmina Glucholazy). Wszystko to sprawia, ze tutejsi rolnicy
majg jeszcze wieksza szanse na wlasny rozwdj, a przede wszystkim wzmocnienie potencjatu gospodarstw jakimi dysponuja.

Gospodarka i przedsigebiorczo$c

Nyskie Ksiestwo Jezior i Gor to obszar o bardzo duzym potencjale rozwoju w kontekscie poprawy oferty kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjnej. Lokalizacja w poblizu duzych prawdopodobnych rynkéw zbytu (Dolny iGémy Slask, Czechy) oraz ciagow
komunikacyjnych daje atrakcyjne dla mieszkancow Ksiestwa mozliwosci wtym zakresie. Wcigz niewykorzystany jest jednak
potencjat rozwoju oferty i popytu na produkty lokalne. Na przestrzeni ostatnich w gminach NKJiG odnotowano wzrost liczby
przedsiebiorstw (2014-20 og6tem o 7%). Jednak wskaznik poziomu przedsigbiorczosci, oznaczajacy liczbe zarejestrowanych
podmiotéw przypadajacych na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym, w gminach Nyskiego Ksigstwa (z wyjatkiem Paczkowa),
jest nizszy niz w Polsce, wojewddztwie opolskim i powiecie nyskim ogétem.
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réwniez brak dziennych domow opieki dla seniorow oraz jakiejkolwiek pomocy w opiece nad osobami starszymi, chorymi
i niedoteznymi (co taczy sie z drugq grupa 0sob w niekorzystnej sytuacii - niepetnosprawnymi).

Niepetnosprawni w trakcie przeprowadzonych konsultacji wskazali jako najpowazniejsze aktualnie problemy m.in.: brak miejsca
pracy dla oséb niepetnosprawnych, bariery drogowe i architektoniczne czy tez utrudniony dostep do niektdrych atrakeji i ustug.
Podobnie jak w przypadku kobiet pomoc dla tej grupy powinna mie¢ charakter wieloptaszyznowy. Dziatania te powinny skupi¢ sie
przede wszystkim na aktywizacji poprzez odpowiednie szkolenia; wtym specjalistyczne; co bezposrednio przelozy sie na
zatrudnienie, mozliwo$¢ korzystania z rehabilitacji i ustug opiekunczych oraz terapeutycznych (gospodarstwa opiekuncze); lub
pomocy w zwigzku z ograniczong mozliwoscig samodzielnej egzystencji. W trakcie konsultacji sami niepetnosprawni wymieniajac
deficyty dotyczace niepetnosprawnosci na terenie LSR wskazywali na: potrzebe odpowiedniego transportu dla niepetnosprawnych,
dodatkowych udogodnien komunikacyjnych i lepszej infrastruktury dostosowanej do potrzeb niepetnosprawnych, rehabilitacji, czy
tez miejsc rekreacyjnych dla osob z niepetnosprawnoscia. Warto jednoczesnie zaznaczy, ze duzg szansg aktywizacji zawodowej
dla os6b niepetnosprawnych moze by¢ rozwéj oferty produktéw lokalnych. Ich wykonywanie, a nawet e-dystrybucja moze by¢
bowiem uniezalezniona od ograniczen zwigzanych ze sprawnoscia fizyczna.

4.3.3. Grupy o specjalnym znaczeniu

Poza kobietami i niepetnosprawnymi, ktére uznano za ,grupy w niekorzystnej sytuacji’, na terenie Nyskiego Ksigstwa wyrézni¢
mozna jeszcze dwie inne grupy ,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”™:

e  0soby mtode do 25 roku zycia,

e  seniorzy, od 60 roku zycia,

Decyzja o specjalnym znaczeniu ww. grup wynika zaréwno z efektéw konsultacji spotecznych jak i z przedstawionych ponizej
wynikéw analizy danych zastanych.

Osoby miode do 25 roku zycia. Obszar Nyskiego Ksigstwa zamieszkuje 19 293 os6b w wieku do 25 roku zycia co stanowi 23,4%
wszystkich mieszkaicows. Wsrod oséb bezrobotnych istotng grupe w kazdej gminie Nyskiego Ksiestwa stanowig osoby miode do
25 roku Zycia. Stanowig one w poszczeg6lnych gminach: Gluchotazy — 7%, Kamiennik — 6%, Korfantéw — 10%, Nysa - obszar
wiejski — 13%, Otmuchow - 11%, Paczkéw — 9%, Pakostawice — 8%, Skoroszyce — 12% (srednia dla catego obszaru LSR to 9%).
Ta grupa odgrywa szczeg6lng role z powodu niskiego poziomu aktywnosci spotecznej i zawodowej, ktdry jest glownie wynikiem
braku odpowiednich ofert podnoszenia kwalifikacji, infrastruktury oraz dostepnych atrakcji kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych
w obszarze LGD. Podczas przeprowadzonych konsultacji, mtodziez wskazata, Zze najbardziej odczuwajg brak ofert zwigzanych
z czasem wolnym, rekreacja i rozrywkq w swoim otoczeniu. Grupa ta réwniez podnosita problem uzaleznien, depresji i samotnos$ci.
Ponadto, jest to grupa o niskiej aktywnoéci zawodowej. Miodziez na réznych etapach edukacji nie jest odpowiednio przygotowywana
przez szkoty do realnej oceny swoich mozliwosci na rynku pracy, podejmowania decyzji, inicjatyw i roli pracownika. W wigkszo$ci
przypadkéw, mtodziez nie wie, jakiego rodzaju pracy chciataby sie podejmowaé ani jakie zawody odpowiadajg ich predyspozycjom.
Dlatego tez wazne jest wsparcie tej grupy w kontek$cie zawodowym, poniewaz miodzi ludzie bez pracy majg mniejsze mozliwosci
prawidtowego funkcjonowania spotecznego isag bardziej narazeni na demoralizacje oraz patologiczne zachowania. Podczas
konsultacji, przedstawiciele mtodziezy wskazywali na potrzebe dziatan takich jak kursy i szkolenia zawodowe, staze i praktyki
przygotowujace do zatrudnienia, a takze treningi kompetencji spotecznych. Starsza miodziez (powyzej 20 roku zycia) réwniez
wyraza che¢ rozpoczecia whasnej dziatalno$ci gospodarczej.

Seniorzy. Osoby majace co najmniej 60 lat stanowig 26,9% ludnosci obszaru Nyskiego Ksiestwa (22 142 osoby)®. Warto
jednoczesnie podkreslic, ze jest to rébwnoczesnie grupa szczegolnie zagrozona problem bezrobocia. Osoby po 50 roku zycia
stanowig istotny odsetek bezrobotnych w poszczegoinych gminach: Gluchotazy — 35%, Kamiennik — 31%, Korfantéw — 33%, Nysa
— obszar wigjski — 27%, Otmuchoéw — 32%, Paczkow - 33%, Pakostawice — 38%, Skoroszyce — 33% ($rednia dla catego obszaru
LSR to 32%). Jest to grupa szczegdlnie zagrozona wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na niskg aktywno$¢ spofeczng
i zawodowa, Jest ona spowodowana w gtéwnej mierze niewystarczajaca infrastruktura i ofertg kulturalno-rekreacyjng celowang do

8 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzief 31.12.2020 r.
9 GUS, www.stat.gov.pl, dane na dzief 31.12.2020 r.
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tej grupy, niechecig senioréw do wychodzenia z domu i podejmowania aktywnosci, barierami architektonicznymi utrudniajacymi
poruszanie w przestrzeni publicznej, niewystarczajacag komunikacjg publiczna, brakiem $rodkéw finansowych i stanem zdrowia.

Ponadto na obszarze LGD wystepuje niewystarczajgca liczba podmiotéw opieki senioralnej (domy seniora, domy dziennego pobytu,
kluby seniora, gospodarstwa opiekuricze itp.) oraz podmiotéw oferujacych wsparcie w codziennym funkcjonowaniu dla senioréw czy
ich opiekunow oraz umozliwiajacych opieke domowa. Nalezy podkreslic, ze grupa ta jest szczegdlnie istotna dla obszaru NKJG i
procesu wdrazania LSR, gdyz jej przedstawiciele sg skarbnica wiedzy nt. tradycji, waloréw przyrodniczych oraz kulturowych
(zwlaszcza kulinarnych) czy tez historii obszaru LGD, ktére moga przekazywaé kolejnym pokoleniom. Jest to bardzo istotne z punktu
rozwijania produktow lokalnych na obszarze Ksigstwa — kwestii zglaszanej podczas konsultacji spotecznych.

4.4. Wnioski: potrzeby i potencjat LSR

Wspdlny potencjat i wspélne potrzeby dnia dzisiejszego i przysztosci sg wyraznym dowodem na spdjnosé Nyskiego Ksigstwa. Wyniki
konsultacji spotecznych, analizy SWOT oraz okreslenie potrzeb i celéw stanowig doskonate potwierdzenie tej spojnosci. Praktycznie
wszyscy uczestnicy konsultacji wskazywali na nastepujace wspélne potrzeby:

. Atrakcyjna oferta wypoczynkowa: niedostateczna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, zwlaszcza w zakresie zbiornikéw
wodnych oraz zapewnienie atrakcyinej irozpoznawalnej oferty wypoczynkowej - zaréwno polozenie Nyskiego Ksigstwa
w sgsiedztwie duzych zbiornikéw wodnych, jak i pobliskie géry otwierajg drzwi dla obszaru na petnienie istotnej roli w turystyce
i rekreacji w wojewodztwie opolskim. Jednakze, aby to osiagnaé, konieczne jest ulepszenie infrastruktury kulturalno-turystycznej
i rekreacyjnej, zardwno w centrum miast, jak i w okolicach mnigjszych obiektow turystycznych. Istotne jest, aby koncentracja
turystow nie sprawiata probleméw jedynie w przypadku wigkszych atrakcji turystycznych. Szczegoélnie istotne jest wykorzystanie
potencjatu zbiornikow wodnych, takich jak Jezioro Nyskie, Jezioro Otmuchowskie i Zalew Paczkowski, poprzez rozw6j miejsc
wypoczynku, kapielisk oraz infrastruktury turystycznej, wraz z punktami gastronomicznymi, ktére serwujg lokalne produkty i dania
przygotowane z nich. Braki w infrastrukturze mozna rekompensowac poprzez rozwoj ustug wypoczynkowych, co wzmocni i zapewni
atrakcyjng oferte turystyczng dla Nyskiego Ksiestwa, czyniac jq bardziej zréznicowang idostepng dla turystéw. Istotng role
odgrywajq rowniez aktywny marketing i promocja gmin, rewitalizacja wsi oraz lepsze wykorzystanie potencjalu przyrodniczego
i waloréw obszaru. W ramach konsultacji spolecznych, istotng potrzeba byly atrakcyjne miejsca wypoczynku na gospodarstwach
agroturystycznych, zagrodach edukacyjnych i gospodarstwach opiekuriczych. To kolejna wazna potrzeba, ktéra tgczy mieszkancow
Nyskiego Ksiestwa, w tym przedsiebiorcow i rolnikow.

Il. Rozpoznawalna oferta wypoczynkowa: niedostateczna rozpoznawalno$¢ oferty turystycznej NKJG oraz mata podaz ustug
i produktéw lokalnych — wykorzystanie walorow turystycznych Nyskiego Ksiestwa wymaga nie tylko podniesienia poziomu
oferowanych ustug i infrastruktury, ale réwniez podjecie innowacyjnych dziatan wzmacniajacych rozpoznawalnosé obszaru LSR.
Bez watpienia potezny potencjat w tym zakresie tkwi w produktach lokalnych. Niestety mieszkancy Nyskiego Ksiestwa, jak i turysci
jednoglosnie wskazujg na niedostateczny rozwdj oferty produktéw lokalnych, ich niskgq dostepnos¢ oraz braki w informowaniu
i promocji w tej dziedzinie. Stowarzyszenie ma za zadanie budowanie $wiadomosci mieszkarcow i turystéw na temat produktow
lokalnych, szczegoinie poprzez stymulowanie popytu na wysokiej jakosci produkty i ustugi zwigzane z Nyskim Ksigstwem, ktore
jednoczesnie sg przyjazne dla klientdw i$rodowiska. Te dziatania mogg by¢ wzmocnione poprzez organizacje specjalnych
wydarzen, ktére majg na celu promowanie produktéw lokalnych, wigczajac aktywny marketing i promocje gmin Nyskiego Ksigstwa.
Zachowanie tradycji zwigzanych z lokalnymi produktami wymaga rozwinigcia przemystu przetworczego i sektora ustugowego, ktore
przyczynig sie do wzbogacenia i réznorodnoéci produktow i ustug. Bez takich dzialan istnieje duze ryzyko marginalizacji tradycyjnych
lokalnych produktdw, ktore sg istotne dla tozsamosci mieszkancéw Nyskiego Ksiestwa.

Rozdziat V Spdéjnosé, komplementarnos¢ i synergia

Plany rozwojowe dotyczace Nyskiego Ksiestwa Jezior i Gor okreslone zostaly nie tylko w LSR, ale réwniez w innych istotnych
dokumentach o randze programu albo strategii. Ich poziom szczegotowosci oraz zakres tematyczny determinuje przede wszystkim

rodzaj i status instytucji bedacej autorem takiego dokumentu. Pomimo tych réznic, wszystkie te opracowania w istotnym stopniu
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Wszystkie przywotane powyzej jednostki samorzadu terytorialnego zawarly w swoich dokumentach strategicznych odwotanie do
obu celéw LSR. Co godne podkreslenia, zgodnos¢ analizowanych powyzej dokumentow nie dotyczy tylko kierunkow interwenci,
ale réwniez sposobow dziatania. Potwierdza to miedzy innymi obszar dotyczacy wypoczynku i kultury czasu wolnego, ktéry podobnie
jak wLGD realizowany jest przez samorzady poprzez dziatania dedykowane rozwojowi infrastruktury i przedsigbiorczosci. W
przypadku obszaru dotyczacego rozpoznawalno$ci oferty wypoczynkowej poprzez wykorzystanie produktow lokalnych — réwniez
wida¢ bardzo duzg zgodnos¢ planowanych kierunkéw dziatania. Warto przy tym jednoczesnie podkresli¢, ze w czesci analizowanych
strategii lokalnych znajdujg sie nawet bezposrednie odwotania do dziatalnosci LGD.

5.2. Zapewnienie synergii réznorodnych dziatan

Proces wdrazania LSR zaklada wykorzystanie jak najwigkszych korzy$ci wynikajacych z szeroko rozumianej synergii i integrowania
dziatan. Dzigki wspétdziataniu réznych czynnikéw, mozliwy do uzyskania efekt bedzie bowiem wigkszy niz suma poszczegélnych
oddzielnych dziatan. Przeprowadzona podczas procesu przygotowania strategii analiza wykazata potencjat synergiczny miedzy
innymi w nastepujacych obszarach:

o Synergia podmiotowa - podstawowym obszarem synergii w Nyskim Ksiestwie jest wspotpraca bardzo réznorodnych
podmiotow w realizacji wspélnych celéw. W kazdym z trzech obszarow dziatania zaktada sie wspdlprace podmiotow
reprezentujacych rézne sektory. Na przyktad Cel 1 ,Zapewnienie atrakcyjnej oferty wypoczynkowej” wykorzysta zaréwno
potencjat inwestycyjny gmin (P.1.1) jak i przedsigbiorcow (P 1.2, P 1.3). Cennych uzupetnieniem tych dziatan beda operacje
realizowane prze organizacje pozarzadowe wramach Celu 2 ,Poprawa rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowej’. Skala
i rodzaj realizowanych operacji bedzie adekwatna do potencjatu poszczegdlinych podmiotéw, a jednoczesnie doprowadzi do
osiggniecia wigkszych rezultatéw w skali catego obszaru. Synergia podmiotowa dotyczy¢ bedzie nie tylko wnioskodawcow lub
cztonkéw LGD, ale réwniez innych podmiotow realizujacych dziatania na terenie NKJG. Jako przyktad mozna wskazaé
dziatania realizowane w celu rozwoju lokalnej infrastruktury wykorzystywanej w celach wypoczynkowych (P 1.1). Planowane
w ramach LSR inwestycje w malg infrastrukture stanowi¢ bedg bowiem cenne uzupetnienie publicznych i prywatnych dziatan
zwigzanych z szeroko rozumiang turystyka (m.in. Centrum Przesiadkowe w Nysie, nowe obiekty hotelowe i rekreacyjne).

o Synergia zasobow - atrakcyjnos¢ Nyskiego Ksiestwa jako miejsca wypoczynku i zamieszkania w duzej mierze zalezy od
sposobu wykorzystania lokalnych zasobéw. W tym zakresie bardzo wyrazna jest synergia. Dla osob traktujacych NKJG jako
miejsce wypoczynku bardzo wazna jest bowiem dywersyfikacja oferty wypoczynkowej. Jako przyktad mozna wskazac tu m.in.
mozliwo$¢ rozszerzenia oferty zwigzanej z jez. Nyskim o mozliwos¢ korzystania z zasobdw przyrodniczych (m.in. $ciezki
edukacyjne) lub kulturowych (liczne zabytki i produkty lokalne). Bez watpienia tego rodzaju dywersyfikacja stanowi¢ bedzie
wyroznik Nyskiego Ksiestwa jako miejsca konkurujgcego o zainteresowanie turystow z innymi destynacjami turystycznymi.
Réwniez w zakresie poprawy jakosci zycia lokalnych mieszkancéw bardzo dostrzegalna jest synergia na poziomie zasobow.
Dzieki zasobom przyrodniczym lub kulturowym, obszar LSR stanie sie bardziej atrakcyjnym miejscem zamieszkania dla ludzi
cenigcych sobie réwnowage miedzy zyciem zawodowymi i prywatnym. Warto przy tym zauwazy¢, ze tego typu podejécie jest
jednoczesnie odpowiedzig na okreslone przez Samorzad Wojewodzki wyzwanie rozwojowe ,Atrakcyjne miejsca”.

¢ Synergia infrastrukturalna — planowane w ramach LSR operacje infrastrukturalne beda zgodnie z zasadami dotyczyly matej
infrastruktury publicznej. Jednak sprawienie, ze Nyskie Ksigstwo rzeczywiscie bedzie jednym z najbardziej popularnych miejsc
wypoczynkowych w regionie (a nawet w kraju) wymaga réwniez realizacji duzych inwestycji. Przyktadem tego rodzaju
inwestycji jest np. poludniowa obwodnica Nysy. Warto réwniez podkresli¢, ze potwierdzeniem synergii w tym obszarze jest
rowniez fakt, ze nowa droga powstanie z srodkéw wojewddzkich oraz w ramach Rzadowego Funduszu Rozwoju Drog.
Waznym czynnikiem majacym wplyw na efekt synergii w kontekscie inwestycji infrastrukturalnych jest réwniez zaangazowanie
kapitatu prywatnego. Sztandarowym przyktadem w tym zakresie sq znaczace projekty infrastrukturalne realizowane miedzy
innymi w duze prywatne obiekty hotelowe.

» Synergia finansowa — uzupetnieniem podanych powyzej informacji o wykorzystaniu réznych zrodet finansowania, jest rowniez
inny aspekt synergii finansowej. Polega ona na zwigkszeniu przychodéw uzyskiwanych dla danego poziomu inwestycji.
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o Kompleksowos¢ zrédet finansowania — podejscie LEADER pozwala na taczenie réznych zrodet finansowania. Dzigki temu,
mozliwe jest zaadresowanie zdiagnozowanych potrzeb przy pomocy réznych srodkéw (np.: JST, UE, krajowe, prywatne). Tego
typu podejscie zastosowano réwniez na terenie NKJG, co zwigksza potencjat i mozliwosci dziatania LGD.

o Partnerstwo lokalne — cechg charakterystyczng wielu dziatan rozwojowych jest ich silnie skoncentrowany charakter.
Zazwyczaj takie dziatania majg ograniczony zasieg do terenu danej gminy, a czasem nawet do konkretnej migjscowosci. Dzigki
podejsciu LEADER wramach LSR, mozliwe jest iwrgcz wymusza sie realizowanie dzialan o szerszym zakresie.
Zaangazowanie wigkszej liczby gmin przyczynia sie do bardziej zauwazalnych korzysci. Potwierdzeniem tego jest wyrazny
sukces marki "Centrum Produktu Lokalnego" oraz stabilno$¢ sktadu gmin, ktére sg cztonkami stowarzyszenia LGD.

o Aktywizacja podmiotéw niepublicznych — niski poziom aktywnosci mieszkaficow oraz ograniczona obecnosé interesariuszy
spoza sektora publicznego stanowig wyzwanie dla zycia spoteczno-kulturalnego w naszym kraju. W rezultacie, wiekszosé
inicjatyw i wydarzen jest realizowana gléwnie przez lokalne wladze. Jednak podejscie LEADER umozliwia przetamanie tego
ograniczenia poprzez aktywne zaangazowanie przedstawicieli sektora pozarzadowego i biznesu. Dzigki temu, istotne cele
spoteczne moga by¢ realizowane z udziatem istotnych podmiotéw spoza sektora publicznego.

o Lokalni liderzy - dodatkowa korzyscig ptynaca z podejscia LEADER jest tworzenie aktywnego $rodowiska lokalnych lideréw,
ktorzy sq gotowi do wspolnej realizacji nowych inicjatyw. Inicjowane przez Lokalng Grupe Dziatania (LGD) nowe dziatania
stanowig doskonalg okazje do identyfikacji i integracji oséb gotowych do pracy na rzecz swojej spotecznosci. W rezultacie,
realizacja LSR pelni role katalizatora aktywnosci spotecznej i tworzy sprzyjajace srodowisko dla wprowadzania ambitnych
zmian na terenie LSR. Zaréwno wyniki ewaluacji ex post poprzedniej strategii, jak i wyniki konsultacji spotecznych potwierdzaja,
te tendencje. Wielu lokalnych lideréw oczekuje wsparcia ze strony LGD w realizacji istotnych dziatan, ktére majg znaczenie dla
Nyskiego Ksiestwa.

o Sposob wdrazania — podejscie LEADER w ramach LSR wyréznia sie réznorodnoscig metod wdrazania operacji. Beneficjenci
majg mozliwos¢ wyboru zaréwno trybu konkursowego, jak i grantowego. Drugie podejscie, ze wzgledu na nizsze bariery
wejscia, stanowi szczegoing szanse dla lokalnych aktywistow i organizacji pozarzadowych, umozliwiajac im realizacje istotnych
inicjatyw. Ponadto, tego rodzaju podejscie przyczyni sie rowniez do znaczacego wzrostu potencjalu tego rodzaju podmiotdw.
Warto zaznaczy¢, ze realizacja grantdw umozliwi dywersyfikacje wnioskodawcéw oraz wigczenie we wdrazanie LSR
podmiotéw o ograniczonym potencjale finansowym. Projekty konkursowe natomiast zapewnig najwigkszg inkluzywnos¢ oraz
mozliwos¢ wyboru operacji odpowiadajacych w najwiekszym stopniu zdiagnozowanym potrzebom i celom. Planowane przez
stowarzyszenie operacje wlasne zapewniajg z kolei duzg skutecznoscig i sprawno$¢ w osigganiu efektéw o charakterze
horyzontalnym, a jednoczesnie priorytetowych dla LGD. Istotng role w procesie aktywizacji spotecznej mieszkancow odgrywaja,
réwniez projekty realizowane w partnerstwie. Wspélpraca przy przygotowaniu irealizacji operacji prowadzi nie tylko do
osiggniecia zalozonych rezultatéw, ale takze sprzyja powstawaniu relacji i wzmacnianiu wigzi spotecznych migdzy podmiotami
zterenu LSR. W celu zapewnienia jak najwigkszej elastycznosci wdrazania, LSR zaklada wykorzystanie wszystkich
wymienionych powyzej metod.

Rozdziat VI Cele i wskazniki

6.1. Logika interwencji LSR

Ostatecznym efektem wdrozenia zaplanowanych w LSR dziatan ma by¢ doprowadzenie do zauwazalnej zmiany w dwéch
kluczowych obszarach dziatania, stanowigcych jednoczesnie specjalizacje LSR:

3. Zapewnienie atrakcyjnej oferty wypoczynkowe;j.

4. Poprawa rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowe;.
Realizacja tych dziatan wymaga konsekwenciji we wdrazaniu zaplanowanej logiki interwencji Lokalnej Strategii Rozwoju. Pojecie to
- logika interwencji - okresla ciag przyczynowo-skutkowy realizowanych wramach Strategii celow, przedsiewzie¢
i wskaznikow. Na poziomie operacyjnym wyrézni¢ nalezy dwa gtéwne poziomy logiki realizacji LSR:
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w tym obszarze negatywnie wptywa na rozwdj terenu LSR. Po pierwsze, staba oferta w zakresie czasu wolnego sprawia, ze
mieszkancy zaspokajajg swoje potrzeby kulturalne, sportowe i rekreacyjne poza obszarem LSR, a miejsce zamieszkania staje sie
jedynie "sypialnig". W konsekwencji, aktywno$¢ spoteczna i zwigzki z miejscem zamieszkania stabna, Po drugie, turysci poréwnujg,
oferte kulturalng oraz jakos¢ infrastruktury turystycznej réznych regionéw przed podjeciem decyzji 0 wyborze miejsca na spedzenie
wolnego czasu. Uklad przedsigwzig¢ w ramach Celu 1 zostat tak pomyslany, aby osiggnag trzy gtéwne rezultaty:
» kompleksowy rozwodj oferty wypoczynkowej - przedsiewzigcia dedykowane zaréwno infrastrukturze, ustugom jak
i miejscom noclegowym,
» wyeliminowanie deficytow oferty wypoczynkowej — uzupetnienie brakéw w zakresie liczby ijakosci dostepnych atrakcii
i miejsc noclegowych,
» wykorzystanie dostepnych zasobéw — zagospodarowanie potencjatu wypoczynkowego gospodarstw rolnych oraz zasobow
kulturowych i przyrodniczych (zwtaszcza zbiornikéw wodnych).
Lokalne zasoby zaangazowane w realizacje celu: zasoby przyrodnicze (zwtaszcza zbiorniki wodne, gory i lasy), obiekty zabytkowe,
lokalne instytucje kultury, lokalni przedsiebiorcy, gospodarstwa rolne, obiekty infrastruktury sportowej irekreacyjnej, lokalne
dziedzictwo kulturowe, Centrum Produktu Lokalnego.
Jak to juz zaznaczono w tresci Rozdziatu V, zakres przedmiotowy tego celu jest spojny z zakresem tematycznym PS WPR.

Cel 2: Poprawa rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowej

Cel 2 stanowi dopetnienie dziatan zaplanowanych wramach Celu 1. Aby Nyskie Ksigstwo stato sie konkurencyjng destynacja
wypoczynkowa, niezbedne jest rozwiniecie potencjatu oferty turystycznej. Jednakze, aby osiagna¢ zaktadane efekty, oferta ta musi
by¢ dobrze znana. Niestety, ograniczone mozliwosci finansowe Lokalnej Grupy Dziatania nie pozwalajg na przeprowadzenie
kosztownych kampanii promocyjnych. W zwigzku z tym, podjeto decyzje o wykorzystaniu unikalnych iinnowacyjnych zasobéw
terenu, takich jak produkty lokalne i dziedzictwo kulturowe. Wyniki konsultacji spotecznych oraz do$wiadczenia innych regionow
wypoczynkowych wskazuja, ze potencjat informacyjny zwigzany z tymi zasobami moze znaczaco przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowej Nyskiego Ksigstwa. Mieszkancy, ktorzy brali udziat w spotkaniach konsultacyjnych,
podkreslali potrzebe kontynuowania dzialan zwigzanych z wzmacnianiem produktéw lokalnych oraz wykorzystaniem bogactwa
tradygji kulturowych gérali, Slazakéw i kresowiakéw. Warto zaznaczyé, ze efekty realizacji Celu 2 odczujg nie tylko turysci
z zewnafrz, ale réwniez mieszkancy Nyskiego Ksiestwa. Wykorzystanie produktow lokalnych i dziedzictwa kulturalnego przyczyni
sie zardwno do zwigkszenia rozpoznawalnosci terenu jako atrakcyjnej destynacji turystycznej, jak i do wzmocnienia tozsamosci
i wiezi mieszkancow z NKJG. Uktad przedsiewzie¢ w ramach Celu 2 zostat tak pomyslany, aby osiagna¢ dwa podstawowe rezultaty:

» zwiekszenie podazy wysokiej jakosci produktow lokalnych,

» zwiekszenie widocznoscii popularnosci lokalnej kultury, a zwlaszcza produktow lokalnych.
Lokalne zasoby zaangazowane w realizacie celu: tworcy produktéw lokalnych (w tym rekodzielnicy), zasoby przyrodnicze
(zwlaszcza zbiomiki wodne i lasy), obiekty zabytkowe, lokalne instytucje kultury, lokalni przedsigbiorcy, gospodarstwa rolne, zespoty
ludowe, organizacje spoteczne, lokalne dziedzictwo kulturowe, Centrum Produktu Lokalnego.
Jak to juz zaznaczono w tresci Rozdzialu V, zakres przedmiotowy tego celu jest spéjny z zakresem tematycznym PS WPR.

6.3. Przedsiewziecia

Dotychczasowe doswiadczenia LGD, analiza dostepnych danych, a przede wszystkim konsultacje spoteczne pozwolity na
identyfikacje przyczyn skladajacych sie na potrzeby i problemy odczuwane przez mieszkancow obszaru LSR. Efekt tej analizy
przedstawiony zostat gtownie w Rozdziale IV (Analiza potrzeb i potencjatu). W rezultacie wyodrebniono 5 gléwnych przyczyn
zdiagnozowanych probleméw, ktére w toku dalszej pracy zostaly przeformutowane na przedsiewzigcia. Tak przygotowana lista
potencjalnych przedsiewzie¢ zostata nastepnie poddana konsultacjom spotecznym w ramach Grupy Roboczej ds. LSR oraz za
posrednictwem strony internetowej. Wszystkie wybrane do realizacji przedsiewziecia spetniajg nastepujace kryteria:

» stanowig przyczyne zdiagnozowanych w toku konsultacji spotecznych potrzeb lub problemdw,

o wskazujg na konkretne braki w zasobach materialowych, infrastrukturalnych, ustugowych w kontekscie rozwigzania

zdiagnozowanych potrzeb lub probleméw,
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o zapewnienie zgodnosci z wymogami konkursu na wybér LSR oraz przepiséw Ustawy Prawo o Stowarzyszeniach,
o uwzglednienie wynikéw konsultacji spotecznych,
» wykorzystanie doswiadczen poprzedniego okresu programowania, w tym zwlaszcza wynikéw ewaluagii.

Efektem zastosowania powyzszych zafozen bylo podzielenie procesu formutowania procedur i regulacji wewnetrznych na trzy etapy.
Na pierwszym etapie zostala dokonana szczegbtowa analiza wymogdéw konkursowych, aktualnych oraz przysztych regulacii
i wytycznych dotyczacych wdrazania LSR. W ramach tej analizy uwzgledniono wszystkie wymagane kryteria oraz zidentyfikowano
fakultatywne wymagania, ktére najlepiej odpowiadajg specyfice LGD. W drugim etapie przeprowadzono konsultacje projektowanych
rozwigzan z lokalng spotecznoscia, w tym podmiotami uczestniczacymi we wdrazaniu poprzedniej strategii oraz z przedstawicielami
grup “o specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR", w tym grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym punktem tych
konsultacji byto sformutowanie kryteriow wyboru operaciji. Zebrane opinie i wnioski pozwolity na przyjecie ostatecznego zestawienia
kryteriow. Ostatni, trzeci etap prac, polegat na formalnej kodyfikacji wypracowanych rozwigzan instytucjonalnych iich weryfikacji
przez radce prawnego. W efekcie na potrzeby wdrazania LSR planuje sie stosowanie nastepujacych procedur, ktére bedg
dostosowywane do aktualnych wytycznych dotyczacych wdrazania Strategii:

1. Procedura przeprowadzania naboréw wnioskow i wyboru operacii,
Procedura realizaciji projektéw grantowych w tym dokonywania wyboru grantobiorcéw,
Procedura wyboru operaciji wiasnych LGD,
Procedura ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru operacji stosowanych w ramach wdrazania LSR (réwniez dla grantow),
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu,
6. Procedura aktualizacji LSR.

oW

Ad 1) Procedura przeprowadzania naboréw wnioskow i wyboru operaciji

To podstawowa procedura regulujaca zasady i tryb przeprowadzania naboru wnioskéw oraz oceny operacii realizowanych przez
podmioty inne niz LGD. Procedura reguluje postepowanie poszczegdlnych organéw i komorek LGD, poczawszy od podjecia
czynnosci zmierzajacych do ogloszenia naboru wnioskéw, poprzez nabér wnioskow, wzywanie wnioskodawcow do zlozenia
wyjasnien lub dodatkowych dokumentow, wybor operaciji i rozpatrywanie ewentualnych protestéw oraz opiniowanie wnioskow
beneficientéw dotyczacych zmiany umowy o przyznanie pomocy. Zakresem procedury nie jest objety sposob postepowania
organdw i komérek organizacyjnych w zwigzku z realizacja projektow grantowych oraz operacji wtasnych LGD, ktére zostaty
uregulowane odrebnymi procedurami. Czynnosci Rady zostaly uregulowane w zakresie podstawowym, tak aby nie powiela¢
niepotrzebnie tresci zawartych juz w Regulaminie Rady.

Ad 2) Procedura realizacji projektéw grantowych w tym dokonywania wyboru grantobiorcow

Procedura reguluje zasady i tryb realizacji projektow grantowych. Podobnie jak w przypadku poprzedniej procedury czynnoéci Rady
zostaly uregulowane w zakresie podstawowym, tak aby nie powiela¢ tresci zawartych juz w Regulaminie Rady. Procedura ta
reguluje postepowanie poszczegélnych organéw i komorek LGD dotyczace: *podjecia czynnosci zmierzajacych do zawarcia
z zarzadem wojewddztwa umowy na realizacje projektu grantowego; ¢ dokonywania wyboru grantobiorcow w oparciu o okreSlone
kryteria  wyborow; + zawierania z grantobiorcami umow 0 powierzenie granfu oraz sposobow zabezpieczenia przed
niewywigzywaniem Sie grantobiorcow z warunkow tej umowy; +rozliczania wydatkow poniesionych przez grantobiorcow; +
sprawozdawczosci z realizacji zadan przez grantobiorcow; monitorowania realizacji zadan przez grantobiorcow; # kontroli realizacji
Zadan przez grantobiorcow; * odzyskiwania grantow w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami prcjektu grantowego lub
postanowieniami umowy 0 powierzenie grantu.

Ad 3) Procedura wyboru operacji wlasnych LGD

W procedurze okreslono zasady itryb przeprowadzania wyboru operacji wiasnych LGD. Procedura natomiast nie reguluje
przeprowadzania naboréw wnioskow, ktéra zostata uregulowana w odrebnych dokumentach. Czynnosci Rady zostaty uregulowane
w taki sposob aby nie powiela¢ niepotrzebnie tresci zawartych juz w Regulaminie Rady.

Ad 4) Procedura ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru operacji stosowanych w ramach wdrazania LSR
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Procedura reguluje zasady i tryb ustalania, a nastepnie aktualizacji kryteridw wyboru operacji stosowanych w zwigzku z wdrazaniem
LSR. Nalezy podkresli¢, ze przyjete rozwigzania uwzgledniajg stosowanie mechanizmoéw konsultacji spotecznych. Rozwigzania te
okazaly sie bardzo skuteczne w poprzednim okresie programowania i bedag kontynuowane w przysziosci.

Ad 5) Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu
Stosowana przez LGD procedura, okresla zasady, tryb, terminy, zakres przedmiotowy oraz uczestnikéw procesu monitoringu
i ewaluacji. Zawarte w dokumencie informacje odnosza sig zaréwno do oceny wdrazania LSR jak i funkcjonowania LGD.

Ad 6) Procedura aktualizacji LSR

W procedurze okreslono tryb i zasady aktualizacji LSR. Podobnie jak w przypadku procedury aktualizacji kryteriéw wyboru operaciji,
takze i w tej regulacji zaklada sie bardzo szerokie stosowanie mechanizméw konsultacji spotecznych. Duze znaczenie dla wyboru
operacji majg poza procedurami takze regulacje wewnetrzne LGD:

1. Statut Stowarzyszenia - okre$lajacy zasady i tryb funkcjonowania LGD,

2. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw - opisujacy sposob funkcjonowania najwyzszego organu stowarzyszenia, w tym
migdzy innymi przebieg walnego zebrania cztionkéw oraz kwestie przeprowadzania glosowan i wyboréw.

3. Regulamin Pracy Zarzadu - opisujacy zasady i tryb dziatania organu realizujgcego funkcje kierownicze i zarzadzajace,

4. Regulamin Komisji Rewizyjnej - regulujacy sposob funkcjonowaniu organu odpowiedzialnego za sprawowanie kontroli nad
dziatalno$cig stowarzyszenia.

5. Regulamin Rady - najbardziej istotny z perspektywy wyboru i oceny operacji dokument wewnetrzny LGD. Regulamin
okresla migdzy innymi kwestie czlonkostwa w Radzie, przygotowywania i przeprowadzania posiedzen, glosowania, a takze
postepowania w razie wniesienia protestu badz odwotania od rozstrzygniecia Rady. Do Regulaminu zatgczono réwniez
wzory dokumentéw wykorzystywanych podczas wyboru i oceny.

6. Regulamin Biura - okreslajacy zasady itryb funkcjonowania Biura LGD, w tym rowniez kwestie zakresu obowigzkéw
poszczegdinych pracownikdw oraz sposéb oceny i metodyke ustug doradczych i aktywizujgcych.

7.2. Sposo6b ustanawiania i zmiany kryteriéw

Opinie zebrane podczas konsultacji spotecznych odegraly decydujacq role w ksztattowaniu ostatecznych kryteriow wyboru
operaciji. Caly proces sktadat sig z dwoch gtéwnych etapow. W pierwszym etapie opinie mieszkancow i lideréw opinii przyczynity
sie do wynikéw diagnozy obszaru oraz analizy SWOT. Na podstawie tych analiz opracowano projekt kryteriow, ktory w drugim
etapie konsultacji zostat przedstawiony mieszkaricom oraz Grupie Roboczej ds. LSR. W wyniku tych konsultacji opracowano
i zaakceptowano ostateczng wersje kryteriow. Wazne jest réwniez podkreslenie, ze doswiadczenia LGD z poprzedniego okresu
programowania mialy istotne znaczenie dla prac nad kryteriami. W wyniku tych doswiadczen zdecydowano sig na wyodrebnienie
trzech gtéwnych rodzajow kryteriow:
1. Kryteria zgodnosci z LSR - kryteria, ktére musza by¢ spetnione przez kazda operacje wybrang do realizacji t;.:
o realizacja co najmniej jednego celu oraz podniesienie wartoéci co najmniej jednego wskaznika produktu przypisanego do
przedsiewzigcia objetego naborem, o co najmniej jedng jednostke miary,
e zgodno$¢ z wymogami PS WPR oraz LSR.
2. Kryteria podstawowe - sa to kryteria wyboru operacji, takie same dla wszystkich celéw zaplanowanych w LSR.
3. Kryteria premivjgce - sg to kryteria wyrozniajace poszczegolne przedsiewzigcia. Ich zastosowanie ma spowodowaé wybor
operacji o szczegélnym znaczeniu dla LSR.

Nalezy podkreslic, ze przyjeta przez LGD Procedura ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru zaktada proces konsultacji spotecznych
rowniez na etapie zmiany Kkryteriow. Zgodnie bowiem z procedurg Zarzad zobowigzany jest do konsultacji tresci projektu zmiany
kryteriow z Rada, cztonkami LGD i lokalng spotecznoscia. Konsultacje z Radq polegaja na przestaniu do Przewodniczacego Rady
projektu zmiany kryteriow oraz wyznaczeniu terminu na ustosunkowanie sie do tego projektu. Przewodniczacy Rady konsultuje tre$¢
projektu zmian z Cztonkami Rady i w terminie wyznaczonym przez Zarzad przedstawia pisemne stanowisko Rady na ten temat.
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Natomiast konsultacje z cztonkami LGD i spolecznoscig polegaja na wykorzystywaniu rozwigzan, ktorych skutecznos¢ zostata
pozytywnie zweryfikowana podczas poprzedniego okresu programowania::

o e-konsultacje - publikacja na stronie internetowej oraz w mediach spoteczno$ciowych LGD projektu aktualizaciji kryteriow
wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian, z mozliwoscig zgtaszania przez zainteresowane osoby uwag do projektu,

o spotkania konsultacyjne - przeprowadzenie co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno - konsultacyjnego
dotyczacego aktualizacii kryteriow. Tego rodzaju spotkania sg szczegolnie istotne dla os6b wykluczonych cyfrowo, tj. przede
wszystkim senioréw. Dlatego wiasnie LGD konsekwentnie podejmuije tego rodzaju dziatania,

» ewaluacja okresowa — potrzeba zmiany kryteriéw wyboru operacii jest przedmiotem corocznej ewaluacii biezacej. Co wazne,
jest to réwniez przyklad stosowania przez NKJG zasady partnerstwa poprzez umozliwienie mieszkarnicom zgtaszania swoich
propozycji (np.: podczas badania ankietowego lub warsztatow refleksyjnych).

Szczegotowy wykaz wszystkich przyjetych kryteridw wyboru wraz z informacjg o ich powigzaniu z wynikami diagnozy oraz celami
i wskaznikami ilustrujg zataczniki nr 5 i 6 do LSR.

7.3.Inkluzywno$¢ i podejscie partnerskie

¢ Inkluzywnos¢

W wyniku procesu konsultacji zidentyfikowano grupe oséb w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie) oraz osoby z grup szczegolnie istotnych dla LSR (ludzie miodzi, seniorzy). Tego rodzaju osoby wymagajg
szczegblnego wsparcia w operacjach realizowanych wramach LSR. Diagnoza ta ma odzwierciedlenie w kryteriach wyboru,
z ktorych czes¢ zapewnia konkretne wsparcie dla tych grup z terenu LSR. Potwierdzajg to nastepujace przyktady kryteriow wyboru:
Realizacja przez osoby z grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, w tym z grup w niekorzystnej sytuacji -
preferowane beda operacje realizowane przez osoby z grup o specjalnym znaczeniu dla LSR, w tym w niekorzystnej sytuacii,
Wsparcie dla 0s6b z grup w niekorzysinej sytuacji — preferowane beda operacje, ktérych kluczowymi odbiorcami bedg osoby
w niekorzystnej sytuaciji,
Praca dla osob z grup w niekorzystnej sytuacji - preferowane bedg operacje w wyniku ktorych powstanie miejsce/a pracy dla
mieszkancow obszaru Nyskiego Ksiestwa bedacych jednoczesnie osobami z grupy w niekorzystnej sytuacii.
Aktywizacja seniorow i ludzi miodych - preferowane beda operacije, ktorych kluczowymi odbiorcami bedg seniorzy lub miodzi.

o Podejscie partnerskie

Wzmacnianie wiezi i zachowan spotecznych na terenie LSR to jedno z kluczowych wyzwan stojacych przed Stowarzyszeniem
w najblizszych latach. Wyniki konsultacji spotecznych potwierdzaja, ze pomimo dostepu do nowoczesnych narzedzi komunikaci,
coraz wigkszym problemem jest zapewnienie wymiany informacji miedzy poszczeg6lnymi interesariuszami, nie wspominajac juz
0 wspotpracy w realizacji wspolnych celéw. Jednym z mozliwych sposobéw zmiany tego stanu rzeczy jest wykorzystanie
przewidzianych w podejsciu LEADER mechanizméw zachecajacych do partnerstwa. W tym celu LGD przewidziato mozliwos¢
prowadzenia operacji realizowanych w partnerstwie w ramach dwéch przedsigwzie¢:

o P 1.1 - partnerstwo dotyczace operacji infrastrukturalnych, zwtaszcza inwestycji typu szlaki rowerowe lub turystyczne,

o P 2.2 —partnerstwo dotyczace rozwoju popytu na produkty lokalne.

Wszystkie wskazane powyzej obszary zakladajg prowadzenie operacji realizowanych w partnerstwie czyli takich, ktére realizowane
beda przez partneréw z obszaru jednej LSR. Tym samym, stanowi¢ to bedzie odpowiedz na wyzwania zwigzane z niedostateczng
wymiang, informacji migdzy lokalnymi podmiotami oraz niewykorzystaniem potencjatu wynikajacego ze wspétpracy. Dodatkowo, na
potrzeby wzmacniania podejscia partnerskiego opracowane zostaly nastepujace kryteria wyboru:

o Partnerstwo - preferowane beda operacje realizowane w partnerstwie na obszarze LSR,

o Partnerstwo produktu lokalnego NKJG - preferowane bedg operacje realizowane w ramach partnerstwa uzytkownikéw znaku

produktu lokalnego NKJG.

Dopetnieniem powyzszych mechanizméw wspierania podejscia partnerskiego beda réwniez dziatania polegajace na animowaniu
podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspdipracy z innymi podmiotami. Tego rodzaju dziatania polega¢ beda m.in. na szkoleniach,
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 Innowacyjnos¢ , kreatywna” (3 pkt) - powstaje w wyniku prac naukowo-badawczych lub nowego wykorzystania wiedzy, dotyczy
wprowadzenia nowych produktéw, ustug, proceséw lub metod do tej pory nieobecnych na terenie LSR .
 Innowacyjnos$¢ ,,imitujaca”(2 pkt) - wzorowana jest na wczesniej powstatych produktach, ustugach i procesach. Dotyczy
ulepszenia istniejacych juz wczesniej na terenie LSR produktéw, ustug, procesow lub metod.
 Innowacyjnos¢ ,,pozorna”(0 pkt) - drobne zmiany pozorujace nowosci, nierézniace si¢ znaczaco od produktéw, ustug lub
procesow istniejacych juz wczesniej na terenie LSR.
Poza zacheceniem do innowacyjnosci na poziomie oceny operacji, LGD planuje réwniez uwzglednienie tej tematyki
w komunikacji z mieszkancami, zaréwno bezpo$redniej jako jeden z tematdw spotkan, jak i posredniej przy wykorzystaniu mediow
spofeczno$ciowych. Szczegblne znacznie bedzie tu miala zwltaszcza prezentacja ipopularyzacja najbardziej innowacyjnych
rozwigzan wdrazanych przez beneficjentéw. Dodatkowym narzedziem wykorzystywanym w ramach animacji do wdrazania innowagii
beda réwniez operacje wlasne LGD, w ramach ktorych prezentowane beda dobre praktyki.

¢ Opis planowanych metod wdrozenia innowacji i ich oczekiwanego wplywu

Kryteria wyboru operacji jednoznacznie wskazuja, ze preferowane beda operacje wprowadzajace innowacyjne rozwigzania na
obszarze NKJG. Specjalne kryterium wyboru operacji dedykowane wiasnie innowacyjno$ci bedzie stosowane do oceny wszystkich
operacji. Warto jednocze$nie zauwazy¢, ze wdrazanie innowacyjnosci przez grupy docelowe LSR bedzie réwniez stymulowaé
podejmowanie tego typu dziatant w innych sektorach gospodarki. Nalezy si¢ spodziewac tzw. efektu dyfuzji innowacii, gdy czes¢
podmiotéw z terenu LSR bedzie wzorowaé si¢ na naglasnianych przykladach innowacyjnych dziatan, wybierajac rozwigzania
nowoczesne, niestandardowe, o innowacyjnym charakterze. Zatozy¢ nalezy réwniez, ze na terenie LSR zainicjowany zostanie tzw.
Lproces przedsiebiorczego odkrywania”, ktérego pozwoli na identyfikowanie nowych mozliwosci biznesowych i innowacji. W efekcie
mozliwe bedzie wykrycie potencjalnych zrodet innowacyjnosci oraz wskazanie na sposoby ich rozwijania i wdrozenia w praktyce.

VIl Plan dziatania

Proces wdrazania LSR obejmuje okres szesciu lat od roku 2024 do roku 2029. W okresie tym, Lokalna Grupa Dziatania bedzie
musiata efektywnie i skutecznie wyda¢ 2 500 000 EUR przeznaczonych na realizacje strategii. Co wazne, harmonogram realizacii
poszczegoinych celéw musi uwzglednia¢ wymogi dotyczace tempa wydatkowania srodkow. W rezultacie, przy tworzeniu planu
dziafania uwzgledniono nastepujace obowigzki wynikajace z umowy ramowey:

o do 30 czerwca 2026 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci co najmniej 40% srodkoéw,

o do 31 grudnia 2027 r. udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysoko$ci co najmniej 80% Srodkéw.
Biorac pod uwage wymogi umowy ramowej Lokalna Grupa Dziatania zdecydowala, aby najbardziej kosztochtonne operacje —
zwigzane z inwestycjami infrastrukturalnymi (P 1.1) — zrealizowa¢ w terminie pierwszego kamienia milowego PS WPR (30.06.2026).
Tego rodzaju podejscie zapewni spetnienie wymogéw formalnych, ajednoczesnie pozwoli stosunkowo szybko korzystaé
interesariuszom z efektéw realizacji LSR. W oparciu o takie wlasnie dwa zatoZenia zdecydowano réwniez, aby wigkszo$¢
pozostalych zaplanowanych dziatan przeprowadzi¢ do korca roku 2026 (blisko 80% catego budzetu) lub 2027 (ponad 95% catego
budzetu). W tym wiaénie okresie realizowane bedaq réwniez operacje z pozostatych przedsiewzie¢ o wysokim udziale w budzecie
LSR (P 2.1 1P 1.2). Intensyfikacja dziatan w pierwszej potowie okresu wdrazania stanowi réwniez odpowiedz na wyniki diagnozy
potrzeb NKJG ianalizy otoczenia zewnetrznego. Zapewnienie konkurencyjnosci obszaru LSR wobec innych destynacii
wypoczynkowych wymaga dziatan dynamicznych, ktérych efekty bedg odczuwalne stosunkowo szybko. Warto jednocze$nie
podkresli¢, ze zasadno$¢ przyjetego podejscia potwierdzajg rowniez wyniki konsultacji spotecznych. Zwracano podczas nich uwage
na to, ze takie tempo realizacji LSR pozwoli z jednej strony wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom zwigzanym z szybkim uruchomieniem
srodkow, a z drugiej strony, ograniczy negatywne efekty inflacji (rosnace koszty operacji). Realizacje projektu grantowego
zaplanowano w 2026 roku, tak aby stosunkowo szybko wykorzysta¢ ten bardzo skuteczny srodek aktywizacji spotecznej, ale
jednoczesnie wspomac realizacje celu zapewnienia rozpoznawalnosci oferty wypoczynkowej NKJG. Bardzo wazne dla wzmacniania
produktéw lokalnych trzy operacje wiasne beda realizowane konsekwentnie rok po roku w okresie od 2026 do 2028 roku. Takie
podejscie jest adekwatne do potencjatu finansowo-organizacyjnego LGD. Szczegélowy harmonogram osiagania poszczegolnych
wskaznikéw produktu i rezultatu znajduje sie w zatacznikach do LSR.
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IX Plan finansowy LSR

9.1. Opis zrodet finansowania LGD

LSR Nyskiego Ksigstwa ma charakter monofunduszowy, co oznacza ze realizowane w jej ramach dzialania finansowane beda tylko
z EFRROW (PS WPR). Fundusz ten stanowi¢ bedzie bezposrednie zrédlo finansowania LSR. Zgodnie z wymogami konkursu na
wybdr LSR, przy okresleniu wielkosci budzetu uwzgledniono fakt, ze na terenie LSR mieszka ponad 80 ty$ ludnosci wiejskiej. W
rezultacie zastosowano adekwatne poziomy finansowe okreslone w dokumentacji konkursowej dla PS WPR. Budzet LSR
uwzglednia réwniez limity dotyczace maksymalnej wielkosci Srodkéw (m.in.: do 40% srodkéw LSR na operacje JSFP oraz do 20%
srodkéw na operacje wtasne). Srodki z PS WPR przeznaczone beda zaréwno na wdrazanie Strategii jak i na proces zarzadzania.
Szczegotowe wskazanie srodkow finansowych w podziale na zakres wsparcia ilustruje budzet, stanowiacy zatgcznik do LSR.

9.2. Powiazanie zrodet finansowania z celami LSR

Struktura wewnetrzna budzetu LSR wynika zaréwno z wymogéw konkursu na wybér strategii, jak i z konsultacji spotecznych.
Kluczowq zasadg jaka przyjeto przy konstruowaniu budzetu byto zapewnienie jednoznacznego i przejrzystego powigzania zrodet
finansowania z zakladanymi efektami. Jak to juz szczegbtowo przedstawiono wrozdziale VI, do kazdego przedsigwzigcia
przypisane zostato zrodlo finansowanie oraz wskazniki finansowe i rzeczowe:

e P1.1-PSWPR: z racji na przewidywany rodzaj operacii (infrastruktura) jest to najbardziej kosztochtonne przedsigwziecie
LSR (900 tys. EUR - 36% budzetu), ktére bedzie realizowane przez JSFP.

o P 1.2 - PS WPR: przewidywany zakres operacji i wnioskodawcy (gospodarstwa rolne) wpisujg sie w priorytety PS WPR,
a wielkos¢ srodkéw (335 tys. EUR) jest adekwatna dla zdiagnozowanych na podstawie fiszek projektowych potrzeb.
Podkresli¢ jednoczesnie nalezy, ze zakres przedsiewziecia stanowi odpowiedz na priorytety PS WPR, wskazujace na
potrzebe wsparcia rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w matych gospodarstwach (i ich rodzin) w zakresie:
agroturystyki, zagrod edukacyjnych, gospodarstw opiekuriczych.

e P 1.3 - PS WPR: do$wiadczenia z realizacji podobnego rodzaju przedsigwzigcia w poprzednim okresie programowania
wplynety na relatywnie umiarkowang wielko$¢ wskaznikéw finansowych i rzeczowych (333 ty$ EUR).

o P 2.1 - PS WPR: przewidywany zakres operacji (produkty lokalne) wpisujq sie w priorytety PS WPR, a stosunkowo duza
wielkos¢ Srodkéw (5325 tys. EUR) jest adekwatna do wyniku konsultacji spotecznych oraz formutowanych przez
potencjalnych wnioskodawcéw potrzeb. Warto réwniez podkresli¢, ze zgodnie z zatozeniami istotng grupg beneficjentow
dziatan podejmowanych w ramach tego przedsigwziecia bedg osoby z grup w niekorzystnej sytuaci kobiety, a takze seniorzy
i ludzie miodzi. Dotychczasowe doswiadczenia LGD potwierdzajg bowiem duzq aktywnos¢ tych wiasnie odbiorcow
w zakresie produktow lokalnych.

. P 22-PS WPR: o wielkosci alokowanych srodkow (399,5 tys. EUR) zdecydowat rodzaj planowanych dziatan w zakresie
produktéw lokalnych jak tez isposob ich realizacji (operacja wilasne, granty). Podobnie jak wP 2.1, istotng grupa
beneficjentéw dziatan podejmowanych w ramach tego przedsigwziecia bedg osoby z grup w niekorzystnej sytuaciji kobiety,
a takze seniorzy i ludzie mtodzi.

X Monitoring i ewaluacja

10.1. Zasady monitorowania i ewaluaciji

Okres wdrazania LSR obejmuje sze$c¢ lat, od roku 2024 do roku 2029. W tak diugim okresie czasu bardzo prawdopodobne jest
wystapienie zdarzen majacych negatywny wptyw na funkcjonowanie biura LGD oraz sama realizacie strategii. Aby zapewni¢ wysoka,
skuteczno$c¢ i efektywnosé podejmowanych dziatan opracowano szczegotowe zasady monitoringu i ewaluacii.

Zasady monitoringu zakladaja stale i systematyczne zbieranie oraz analizowanie informacji zaréwno na temat funkcjonowania LGD
oraz stanu realizacji LSR. Monitoring prowadzony bedzie przez pracownikéw Biura LGD, ktorych w procesie analizy danych
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wspomaga rowniez Zarzad LGD. W ramach monitoringu gromadzone bedg dane finansowe (zwlaszcza stan realizacji budzetu) oraz
rzeczowe (przede wszystkim stan realizacji wskaznikéw LSR). Zataczona do strategii procedura szczegdtowo okresla zakres
przedmiotowy i podmiotowy monitoringu, rodzaj gromadzonych danych, a takZze sposob i okres pomiaru. Procedura okre$la rowniez
dane i wskazniki, ktére bedg zbierane przez caly okres wdrazania LSR. Poza samym gromadzeniem danych procedura okresla
réwniez mechanizmy analizy i wykorzystywania wynikéw monitoringu. O ile monitoring jest procesem ciggtym, to ewaluacja LSR
ma charakter przede wszystkim zaplanowany i okresowy. Nie mniej jednak, w przypadku sytuacji wyjatkowych lub kryzysowych
opracowane przez LGD procedury zaktadajg rowniez ewaluacje dorazna. Celem ewaluacji jest ocena wartosci interwenciji publicznej
w ramach LSR dokonana przy uwzglednieniu kryteriow skutecznosci, efektywnosci, istotnosci, uzytecznosci i trwatosci. Zatozono
realizacje trzech podstawowych rodzajéw ewaluacji: ex ante, biezacej oraz ex post.

Ewaluacja ex ante przeprowadzona zostala jeszcze na etapie przygotowania LSR. W ramach tej oceny sprawdzono jakos¢
rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych LGD, zwlaszcza tych dotyczacych funkcjonowania Biura i naboru wnioskéw. Poza tym,
ewaluacja ex ante obejmowalta réwniez weryfikacje istotnosci i spéjnosci zatozonych celéw. W tym celu wykorzystano wyniki
konsultacji spotecznych, analize SWOT oraz metode matrycy logicznej.

Ewaluacja biezaca realizowana bedzie przez Biuro i Zarzad w pierwszym kwartale kazdego roku od 2025 do 2029. Okres oceny
obejmowa¢ bedzie wydarzenia z roku poprzedniego. Jej celem bedzie systematyczna ocena stanu realizacji LSR i inicjowanie
ewentualnych dzialan korygujacych. Ewaluacja bedzie miata zarbwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura i Rady) jak
i konkluzywny (wdrazanie LSR). Przy ocenie biezacej szczegolna uwaga zostanie zwrécona na realizacje Planu dziatania i Planu
komunikacji oraz budzetu LSR. Szczegoétowe informacje na temat elementéw objetych badaniem oraz sposobu oceny znajdujg sie
w procedurze monitoringu i ewaluacji stanowiacej zalgcznik do LSR.

Ewaluacja ex post zostanie przeprowadzona na zakonczenie wdrazania LSR w 2028 r. Ocena obejmowa¢ bedzie wydarzenia
z catego dotychczasowego okresu wdrazania strategii. Celem badania bedzie przede wszystkim ocena skutecznosci i efektywnosci
podjetych dziatan, oraz weryfikacja uzytecznosci i trwatosci osiggnietych efektéw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Ewaluacja
bedzie miata charakter formatywny (funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu) i konkluzywny (wdrazanie LSR). Wérod elementéw
objetych ewaluacjg znajda sie wszystkie wskazniki rzeczowe i finansowe, a takze objete monitoringiem miemiki odnoszace sie do
funkcjonowania LGD. Szczegolna uwaga zostanie zwrécona na grupy w niekorzystnej sytuacii, innowacyjnosé i realizacje zasady
partnerstwa. W celu zapewnienia obiektywizmu, badanie bedzie przeprowadzone przy udziale ewaluatora zewnetrznego.

10.2. Kryteria ewaluacyjne

Przy ocenie funkcjonowania LGD i realizacji LSR zastosowane zostang nastepujace kryteria:

1. Skutecznos$¢: ocena stopnia osiggniecia zakltadanych celow i przedsiewzigé na podstawie okreslonych w LSR wskaznikow.
Zaktada sie rowniez ocene skutecznosci organéw LGD w ramach ewaluacji formatywnej. Kryterium wykorzystane zostanie
podczas ewaluacji biezacej i ex post. Dopuszcza sie mozliwos¢ wykorzystania tego kryterium na potrzeby ewaluacji doraznej,
o ile wyniki monitoringu lub ocen zewnetrznych wskazg na potrzebe jej przeprowadzenia.

2. Efektywnosc¢: poréwnanie uzyskanych efektdéw z poniesionymi naktadami. Kryterium zostanie wykorzystane zaréwno do
oceny realizacji LSR jak i funkcjonowania Biura w ramach ewaluaciji ex post.

3. Istotnos¢: wlasciwe sformutowanie celéw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Kryterium weryfikuje czy cele i przedsigwzigcia
oraz odpowiadajace im wskazniki rzeczywiscie stanowig wlasciwa odpowiedz na zidentyfikowane problemy lub szanse
rozwojowe. Kryterium zostalo juz wykorzystane w ramach ewaluacji ex ante LSR.

4. Uzytecznosc: wlasciwe sformutowanie celéw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Zaréwno ,istotnos¢” jak i uzytecznose’
polegaja na ocenie zasadnosci okreslonych w LSR celéw. Oile jednak ,istotno$¢” to kryterium wykorzystane podczas ewaluacii
ex ante, to ,uzytecznos¢” zastosowanie zostanie podczas ewaluacii biezacej i ex post.

5. Trwalo$é: ocena prawdopodobienstwa tego czy osiagniete zmiany lub korzyéci bedg nadal kontynuowane. Kryterium
wykorzystane zostanie do oceny realizacji LSR w ramach ewaluacji ex post.

17 Ostateczny termin i tryb realizacji ewaluacji ex post uzalezniony bedzie od tresci aktualnych wytycznych obowiazujacych LGD.
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